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Zum wiederholten Mal wird die Diskussion tiber den mangelnden Respekt
Lehrern gegeniiber er6ffnet und gleichzeitig Anklage gegen die Elternschaft
erhoben. Und erneut besteht die Gefahr, dass alles wieder nur im Sande
verlauft oder als blofRe Polarisierung zwischen den schulischen Parteien

betrachtet wird.

Die Rolle der Eltern in diesem Disput ist ziemlich klar umrissen, denn sie muss
sich ja an den Bediirfnissen der Kinder orientieren. Lehrer und Eltern sind
namlich wohl oder Ubel die wichtigsten Erwachsenen im Leben eines Kindes
und das leidet am meisten, wenn sie nicht zusammenarbeiten und sich
gegenseitig unterstitzen konnen/wollen. In etwa so sehr, wie in einer Familie,
in der die getrennt lebenden Elternteile nicht miteinander kooperieren. Es
gibt natlrlich Lehrer-Schiler Konstellationen, in denen die Chemie einfach
nicht stimmt. Das mussen die Eltern sehr ernst nehmen und den Dialog mit
dem Lehrer suchen (nicht den Machtkampf). Aber nicht, in dem sie den
Lehrer/die Schule die ganze Zeit kritisieren, wenn das Kind es mitanhort. Die
Ursache dafir ist allerdings immer die gleiche: Eine unzulangliche
Flhrungsqualitat und Beziehungskompetenz auf Seiten des Lehrers. Damit
will ich nicht dem Lehrer die Schuld zuschieben, sondern lediglich darauf
hinweisen, dass der Lehrer die Flihrungsverantwortung tragt, seinen Blick

nach innen richten und sich eventuell fachkundige Inspiration holen muss.



Aber es geht auch um die Flihrungsqualitat der Eltern, denn es genligt nicht,

sich vollmundig argumentierend auf die Seite ihrer Kinder zu stellen.

Seit etwa einer Generation ist es so, dass eine Autoritatsperson nicht
automatisch von anderen Menschen respektiert wird — ganz unabhangig vom
Alter! Der Respekt, den die Kinder vor ein, zwei oder drei Generationen ihren
Lehrern entgegengebracht haben, war auch gar kein echter Respekt, sondern
Angst. Damals wie heute missen sich Eltern, Lehrer, Politiker,
Pfadfinderleiter, FulRballtrainer usw. den echten Respekt von der anderen
Seite verdienen.

(Hier verweist Jesper Juul auf einen Videobeitrag auf der Homepage der
Zeitung Berlingske vom 3. August 2015, in dem vier Schiler einer vierten
Klasse formulieren, was fiir sie einen guten und einen schlechten Lehrer
ausmacht. Titel des Beitrags lautet: ,Wenn sie mich versteht, verstehe ich
sie.”) Wie diese Viertkldssler in dem Beitrag sehr gut beschrieben haben,
erfordert das aber, dass sich die Kinder gesehen, verstanden und respektiert
flhlen. Das ist der Paradigmenwechsel, der dem Lehrerverband so zu schaffen
macht, der aber nicht einfach wieder verschwindet, auRer die Schulen
entscheiden sich fiir eine riickwarts gewandte Entwicklung und flhren die
Philosophie des management by fear wieder ein. Der danische Lehrerverband
konnte einen duBerst konstruktiven Beitrag leisten, in dem er seinen
Mitgliedern die Moglichkeit bietet, ihre persénliche Autoritéit zu entwickeln,

was in ihrer Ausbildung namlich vollkommen ignoriert wurde.

Diese vernachlassigten Lehrer teilen das gleiche Schicksal einiger Eltern (in
Bezug auf die gleichen Kinder), denen es ebenfalls nicht gelingt, ihren Kindern
eine Fihrung zu geben, nach der diese so hungern. Darum wére es ein

katastrophaler Fehler, die Aufgabe auf die Eltern abzuschieben. Sie wiirden



von ihren Kindern Respekt verlangen, solange sie zuhause sind, wenn aber
eine aullenstehende Autoritat ihren Nachwuchs kritisiert, verteidigen sie
deren untragbares Verhalten mit allen Mitteln. Diesen Eltern und ihren
Kindern wird dann mit sehr wenig Respekt begegnet, denn die Schule begibt

sich meistens auf das gleiche Diskussionsniveau.

Im Augenblick lauft ein bahnbrechendes, fachiibergreifendes Forschungs- und
Entwicklungsprojekt in Zusammenarbeit mit drei Schulen in Arhus, dem
Studienseminar in Arhus und dem IUP (dem Institut fiir Ausbildung und
Padagogik an der Universitat von Arhus. Siehe

http://www.bornslivskundskab.dk/category/aktiviteter).

Das Projekt basiert auf den Schlisselbegriffen Gegenwartigkeit, Empathie und
Beziehungskompetenz, was nicht nur die Eigenschaften in der
FUhrungsqualitat eines Lehrers sind, auf die Kinder verweisen, wenn sie einen
,guten’ Lehrern beschreiben. Sie haben sich auch in unseren, mittlerweile
mehr als flinfundzwanzig Jahren Berufserfahrung als jene absoluten
Voraussetzungen herauskristallisiert, um das Frustrationsniveau bei Lehrern
zu senken, einen fachlich und sozial wertvollen Lernprozess zu férdern und ein
fruchtbares Milieu in den Klassen zu schaffen. Das Neue daran ist, dass man
sich zum ersten Mal auf die Qualitdaten und Verhaltensweisen konzentriert,
mit denen sich die fachlichen Ziele der Lehrer und das Wahrnehmen von
Erfolgserlebnissen starken lassen, statt sich nur auf die (fehlenden) Qualitdten
der Schiiler zu versteifen. Wie zum Beispiel die Disziplin. Weder an Disziplin
noch an Selbstdisziplin gibt es etwas auszusetzen, aber die richtigen
Voraussetzungen dafilir miissen vorhanden sein und dafiir sind ausschlief3lich
die Erwachsenen in ihrer Filhrungsrolle verantwortlich. Es gibt viele Schiiler,

die sich in der Schule respektlos und undiszipliniert verhalten, in der


http://www.bornslivskundskab.dk/category/aktiviteter

Interaktion mit anderen erwachsenen Autoritdten aber ein ganz anderes,
gegensatzliches Verhalten zeigen. Und es gibt Schiiler, die sich bei

bestimmten Lehrern unmaglich benehmen, bei anderen aber gar nicht.

Zusammen mit meiner Kollegin Helle Jensen, einer erfahrenen klinischen
Psychologin, Schulpsychologin und Supervisorin, habe ich vor etwa zehn
Jahren das Buch Vom Gehorsam zur Verantwortung. Fiir eine neue
Erziehungskultur geschrieben. Das Buch hat einen wahren Siegeszug
angetreten, ist in vielen Landern erschienen und wird in immer neuen
Sprachen veroffentlicht. Das liegt daran, dass es eine echte Alternative zu den
alten, Gberholten padagogischen Paradigmen anbietet. Die Empfehlungen im
Buch fuBen auf unserer langjahrigen Erfahrung als Supervisoren fiir Lehrer,
Berater in den so genannten ,unmadglichen’ Klassen und der
psychotherapeutischen Begleitung von Lehrern, die entweder ausgebrannt
waren, zusammengebrochen sind oder sich innerlich bereits von ihrem Beruf
distanziert hatten, in den sie so viel Herz und Hoffnung investiert hatten. Sie
fUhlten sich als Opfer, Opfer von unmdéglichen Kindern und kritischen Eltern
und fanden diese Wahrnehmung auch in den Reaktionen ihrer Vorgesetzten,
den Kollegen und der Offentlichkeit widergespiegelt. Sie gewannen im Laufe
der Zeit aber die Erkenntnis, dass sie Verantwortung Gbernehmen und eine
ganz neue Qualitat an Selbstrespekt entwickeln konnten. Und das flihrte nicht
nur dazu, dass dem untragbaren Verhalten der Kinder ein Riegel
vorgeschoben wurde, sondern dass sie auch dazu inspiriert wurden, fiir ihr
eigenes Verhalten und ihren Lernprozess Verantwortung zu tibernehmen.
Diese Lehrer sind Opfer, Opfer von ihren Kollegen, den Schulleitern und
Politikern, die ihr Bedirfnis nach Supervision/ Coaching/ Weiterbildung

ignoriert haben. Dinge, die den totalen Interessensmangel an den Aspekten



der Flihrung- und Beziehungskompetenz im Rahmen des Lehramtsstudiums
hatten kompensieren kénnen.

Eine dhnliche Transformation ware auf einem viel allgemeineren und
kollektiven Niveau ebenfalls moglich, wenn diejenigen, die flr das
Wohlbefinden der Schulen, Lehrer, Schiiler und Eltern verantwortlich sind, mit
dem Phrasen dreschen aufhéren und sich voll und ganz der Materie

verschreiben wirden.

Aus einem sehr dhnlichen Grund fallt den Lehrern und Schulen auch die
Aufgabe der Inklusion so schwer. Es fehlt ganz einfach eine grundlegende
zwischenmenschliche Kompetenz, um den ,herausfordernden’ Schiilern das
Geflihl von Geborgenheit, Verstandnis und Angenommensein zu vermitteln.
Wenn diese Kompetenz aber erst einmal ausgebildet wurde, dann steht eine
ganze Reihe von sonderpadagogischen Werkzeugen zur Verfiigung. Den
Lehrern sollte die Moglichkeit gegeben werden, diese Werkzeuge

kennenzulernen und sie fur sich entwickeln zu kénnen.

In Zeiten, in denen viele Privatschulen das Licht der Welt erblicken, darf nicht
unerwahnt bleiben, dass auch diese Schiiler die Erfahrung machen werden,
sich ausgeschlossen zu flihlen, weil die Lehrer und Leiter der Einrichtungen
nicht handeln. Ich hatte die Gelegenheit, zum Thema Beziehungskompetenz
in vielen verschiedenen Privatschulen in ganz Europa zu arbeiten und kann
berichten, dass auch dort die besseren schulischen Rahmenbedingungen,
Strukturen und padagogischen Philosophien nicht ausreichen. Es ist an allen
Schulen das Gleiche, ob Montessori, Steiner/ Waldorf, demokratische
Schulen, Ganztagsschulen, in Internaten, Sonderschulen usw. Diese Schulen
haben zwar sehr haufig ein viel konstruktiveres Menschenbild, das dem

Engagement und Wohlwollen von Seiten der Eltern positiv gegenibersteht



und es unterstlitzt, aber nach gar nicht all so langer Zeit, ein paar Jahren, wird
die Beziehungskompetenz einiger Lehrer auf die Probe gestellt und erweist
sich als unzulanglich.

Die wenigsten Schulleiter dieser Institutionen sind kompetent genug, um in
den Konflikten zwischen Lehrern, Schilern und Eltern konstruktiv und
relevant zu intervenieren. Das trifft auch fiir viele danische Schulen zu, an
denen die Schulleiter an einer veralteten, blinden Solidaritat ihren Lehrern
gegenliber festhalten. Nicht, weil sie die oder ihr Verhalten bevorzugen,

sondern weil auch sie es nicht anders in ihrer Ausbildung gelernt haben.

Der ganze Berufsstand der Lehrer wurde von den gleichzeitig stattfindenden
Tarifverhandlungen mit den Kommunen und der Verabschiedung der
Schulreform in Danemark ziemlich kalt erwischt. Die Regierung hatte die
Moglichkeit, sich demokratisch zu verhalten und die Lehrer miteinzubeziehen,
hat sich aber dagegen entschieden. Das hat der Beziehung zwischen der
Regierung und den Lehrern sehr geschadet, die sich nachvollziehbar zu
Unrecht beschuldigt und zu unbedeutenden Figuren in einem eiskalten,
politischen Spiel reduziert fiihlen. Dieser Mangel an Respekt von der obersten
politischen Flihrungsebene hat sich wie ein Lauffeuer bis zu den Schulleitern
und leider auch zu grolRen Teilen der Bevolkerung verbreitet. Es ware eine
erfreuliche Uberraschung, wenn die neue Ministerin und ihre Regierung sich
als klug genug erweisen und das Verhaltnis zu den Lehrern wieder bereinigen
wirden. Das ist eine Filhrungsverantwortung, die nicht ein zweites Mal
zugunsten gegenseitiger Beschuldigungen missachtet werden sollte. Die
politische Flihrung ist jetzt an der Reihe, sich den Respekt der Lehrer zu

verdienen.



